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PQRST UVUVUVUVWTTQRSXYVZWTTQRSXYVZ PY[X�\S]̂ �_[[̀ Qa�_b�cV[[YdTQ�[cQ]Ybe�X̂Q�cfVgY[YVZ[�YZ�X̂Q�]VZhViYZỲi�S]Xj�Vf�X̂Q]VVcQfSXYgQ�S]X�Yb�SccTY]SdTQj�k Ŷ]̂ �eV̀ �STTQRQ�̂SgQ�dQQZ�gYVTSXQh
lYZSZ]YST_[[̀ Q[ lVf�S�m̀ Y]n�dS]n[XVfe�VZ�X̂Y[�̀ZTY]QZ[Qh�S]XYgYXej�ô SkZ�pSfXYZ�ZVXY]Qh�S]XYgYXYQ[�VZ�X̂QqVSfh�X̂SX�fSY[Qh�]VZ]QfZ�VgQf�X̂Q�kVfn�dQYZR�cQfbVfiQh�YZ�X̂Q�]Vii Z̀YXea�oVj�̂Q]VZh̀ ]XQh�S�]QfXYbYQh�fQ]Vfh[�fQm̀ Q[X�k Q̂Z�̂Q�kS[�VZ�X̂Q�qVSfh�YZ�rssta�lfVi�X̂Y[�fQm̀ Q[XjQ̂�ZVXY]Qh�̀ZTY]QZ[Qh�S]XYgYXe�X̂SX�̂Q�fQcVfXQh�XV�[QgQfST�fQR̀ TSXVfe�SRQZ]YQ[�k Ŷ]̂T̀XYiSXQTe�TQh�XV�]YXSXYVZ[�dQYZR�Y[[̀ Qh�de�X̂Q�uYXe�Vb�vTSZXSXYVZ�S[�kQTT�S[�S�bQk�VX̂QfS]XYVZ[�XSnQZ�SRSYZ[X�wV̀ Th�xVVbYZR�SZh�yYZ]QZX�vSRSZ�SX�X̂SX�XYiQa�ô SkZ�pSfXYZ�ST[V�̂ShfQcSYf[�hVZQ�de�wV̀ Th�xVVbYZR�bVf�k Ŷ]̂ �̂Q�fQ]QYgQh�S�]YXSXYVZ�VZ�̂Y[�̀ZYX�S[�kQTTa�_Z[XQSh�Vb]VffQ]XYZR�X̂Q�̀ZTY]QZ[Qh�kVfnj�X̂Q�qVSfh�zvSXXe�SZh�qTSYfQ�[cQ]YbY]STTe�S[�kQTT�S[�UVfiS�SZh{QZ�WnQfj�bVfiQf�cfQ[YhQZX[|�̂YfQh�S�TSk�bYfi�XV�hQbQZh�X̂Qi�SRSYZ[X�S�xQ]STT�bfVi�rsst�XVrss}�SZh�ST[V�hQbQZh�X̂Qi�SRSYZ[X�X̂Q�uYXe�Vb�vTSZXSXYVZ�bVf�X̂Q�]YXSXYVZ[a�~̂ Q�YZgVY]Q[�bVfX̂Y[�fQcSYf�kVfnj�]VicTSYZX[�XV�gSfYV̀ [�fQR̀ TSXVfe�SRQZ]YQ[�YZ]T̀hYZR�X̂Q�uYXe�Vb�vTSZXSXYVZjSZh�QgQZ�S�TQXXQf�bfVi�X̂Q�TSk�bYfi�[XSXYZR�X̂Qe�kV̀ Th�]VffQ]X�X̂Q[Q�hSiSRQ[�de�̂YfYZR�STY]QZ[Qh�RQZQfST�]VZXfS]XVf�zk Ŷ]̂ �X̂Qe�ZQgQf�]VffQ]XQh�X̂Q�hSiSRQ�Vf�]̀ fQh�X̂Q�]YXSXYVZ[|a~̂ Q�iSYZ�TQXXQf[�SfQ�SXXS]̂ Qh�S[�[̀ ccVfXYZR�QgYhQZ]Q�SZh�_�̂SgQ�iVfQ�[̂ V̀ Th�X̂Y[�VcQZ�YZXVSZ�YZgQ[XYRSXYVZa�lS[X�bVfkSfh�XV�rsr�j�kQ�SfQ�[XYTT�bYTYZR�X̂Q[Q�]VicTSYZX[�SZh�hQSTYZR�kYX̂X̂Q�[SiQ�XecQ[�Vb�Y[[̀ Q[�SRSYZ�lYZSZ]YST_[[̀ Q[ pQidQf[�[XYTT�VZ�V̀ f�qVSfh�bfVi�X̂Y[�XYiQ�bfSiQ�SfQ�vSXXe�oSdSXQ[�zvfQ[YhQZX|�SZh�qTSYfQPScYhQ[�z~fQS[̀ fQf���oQ]fQXSfe|a�~̂ Qe�kQfQ�ST[V�qVSfh��bbY]Qf[�bfVi�SfV̀ Zh�rss��XVcfQ[QZXa�~̂ Qe�̂SgQ�RVZQ�XV�RfQSX�TQZRX̂[�XV�̂YhQ�SZh�hQbQZh�X̂Y[�̀ZTY]QZ[Qh�S]XYgYXe�bfVirsst�XV�cfQ[QZX�k Ŷ]̂ �̂S[�̀TXYiSXQTe�fQ[̀ TXQh�YZ�X̂V̀ [SZh[�YZ�bYZQ[�SZh�kYTT�cV[[YdTe�dQ�VgQf�r�iYTTYVZ�de�X̂Q�XYiQ�X̂Q�fQZVgSXYVZ�Y[�]VicTQXQa�~V�hSXQj�X̂Qe�̂SgQ�cSYh�SXXVfZQe[j�X̂QS]]V̀ ZXYZR�bYfij�X̂Q�iSZSRQiQZX�bYfij�SZh�cVTY]Q�VbbY]Qf[�XV�SXXQZh�STT�Vb�V̀ f�iQQXYZR[a�~̂ Y[Ŝ[�fQ[̀ TXQh�YZ�Q�]Q[[YgQ�ShhYXYVZST�]V[X[�cQf�iVZX̂�XV�V̀ f�]Vii Z̀YXe�hSXYZR�dS]n�XV�k Q̂Zô SkZ�pSfXYZ�]VZbfVZXQh�X̂Qi�SdV̀ X�X̂Q�uYXe�Vb�vTSZXSXYVZ�TYQZ[�SZh�bYZQ[�YZ�X̂Q��]XVdQfrsr��qVSfh�q̀ hRQX�pQQXYZRa�~̂ Q�qVSfh�pQidQf[�vSXXej�qTSYfQj�SZh�\fY]�̂Sh�X̂QYf�[̀ ccVfXQf[k V̂�ST[V�XfYQh�XV�f̀Z�YZXQfbQfQZ]Q�kYX̂�S�RfV̀ c�Vb�̀ZYX�VkZQf[�zZVk�VgQf��s�|�X̂SX�RSX̂QfQhXVRQX̂Qf�XV�]VidSX�X̂Y[�S]XYgYXea�_�̂SgQ�RYgQZ�X̂Qi�S�]Vce�Vb�X̂Y[�]VicTSYZX�[V�QS]̂ �VZQ�VbX̂Qi�]SZ�bYTQ�YX�kYX̂�eV̀ f�hYgY[YVZ�bVf�X̂Q�fQ]Vfha\TQ]XYVZ[ �Q�̂SgQ�hV]̀ iQZXSXYVZ�VZ�X̂QYf�S]XYVZ[�k Ŷ]̂ �ST[V�fQ[̀ TXQh�YZ�̀[�ZVXY]YZR�YicfVcQfS]XYgYXYQ[�SZh�gYVTSXYVZ[�YZ�V̀ f�WZZ̀ ST�\TQ]XYVZ�cfV]Q[[a�~̂ Y[�kS[�ST[V�hV]̀ iQZXQha�WT[VjbfVi�rsst�XV�rsr�j�X̂Q�qVSfh�̂Sh�S�X̂fQQ�iQidQf�qVSfh�dQ]S̀ [Q�ZV�VZQ�kSZXQh�XV�kVfnkYX̂�vSXXe�SZh�qTSYfQ�Q�]QcX�\fY]a��VkQgQfj�YZ�rsr�j�[YZ]Q�ô SkZ�pSfXYZ�kS[�RVYZR�XV�dQ�VZX̂Q�qVSfhj�\TY�SdQX̂�vSTQZ�SZh�̂Qf�RfV̀ c�iQidQf[�X̂SX�kQfQ�YZ�̂Qf�� ŜX[Wcc�RfV̀ c��VYZQhX̂Q�qVSfh�SZh�X̂Qe�STT�̂Sh�X̂Q�TVkQ[X�Z̀ idQf�Vb�gVXQ[a��̀ fYZR�X̂Q�WZZ̀ ST�\TQ]XYVZj�VZQ�VbV̀ f�kYXZQ[[Q[�ZVXY]Qh�X̂SX�VZQ�Vb�X̂QYf�iQidQf[�k V̂�gVT̀ZXQQfQh�XV�]V̀ ZX�X̂Q�gVXQ[�z[YZ]QkQ�̂Sh�fQm̀ Q[XQh�SZ�\TQ]XYVZ�pVZYXVf�XV�QZ[̀ fQ�V̀ f�gVXQ[�kQfQ�STT�]V̀ ZXQh�cfVcQfTe|�ZVXY]QhuYZhe�k V̂�kS[�YZ�\TY�SdQX̂�[�� ŜX[Wcc�RfV̀ c�XfeYZR�XV�hY[]fQhYX���gVXQ[�X̂SX�kQfQ�bVfô SkZ�XV�iSnQ�YX�TVVn�TYnQ�̂Q�hYhZ�X�fQ]QYgQ��s�gVXQ[j�X̂Q�iV[X�cVc̀ TSf�]SZhYhSXQa�~̂ QZj�VZX̂Q�bYf[X�hSe�Vb�X̂Q�ZQk�qVSfhj�X̂Q�qVSfh�iQidQf[�XfYQh�XV�cS[[�STT�X̂Q[Q�̂ [̀̂ �f̀TQ[�VZ�̂VkiSXXQf[�SfQ�dfV̀ R̂ X�XV�X̂Q�bTVVf�SZh�VX̂Qf�VgQfTe�Q�XfQiQ�f̀TQ[�bVf�gVT̀ZXSfe�dVSfhiQidQf[�[QfgYZR�X̂Q�]Vii Z̀YXea��Q�SfQ�[XSfXYZR�XV�[QQ�[YiYTSfYXYQ[�dQXkQQZ�V̀ f�[YX̀SXYVZSZh�k ŜX�̂SccQZQh�YZ�X̂Q��SiiV]n�[�]S[Q�[V�kQ�SfQ�fQS]̂ YZR�V̀ X�bVf�S[[Y[XSZ]QalYZSZ]YST_[[̀ Q[ WT[Vj�ô SkZ�pSfXYZ�fQcVfXQh�S�cVTY]Q�]S[Q�k Q̂fQ�̂Y[�fVVb�̂Sh�dQQZ�k ŜX�SccQSfQh�XV�dQ�]̀ XSZh�kS[�TQbX�̀ZfQcSYfQh�STT�X̂Q�kSe�dS]n�XV�rss��XV�rssta�~̂ Q�qVSfh�̂S[�cSYh�X̂V̀ [SZh[�VbhVTTSf[�YZ�fVVb�fQcSYf[�d̀ X�eQX�]V̀ Th�ZQgQf�iSnQ�cfVcQf�QiQfRQZ]e�fQcSYf[�XV�ô SkZ�pSfXYZ�[fVVb��oVj�̂Q�fQcVfXQh�X̂Y[�XV�X̂Q�cVTY]Q�hQcSfXiQZX�X̂QZ�XV�X̂Q�qfVkSfh�uV̀ ZXe�oXSXQWXXVfZQe�[��bbY]Q�SZh�[XSfXQh�kVfnYZR�kYX̂�pSfRSfQX�uSfcQZXQfj�W[[Y[XSZX�oXSXQ�WXXVfZQe�YZû SfRQj�pY[hQiQSZVf�~fYST��ZYXa�ô Q�fQ]ViiQZhQh�X̂SX�ô SkZ�bYTQ�S�cVTY]Q�fQcVfX�XV�VcQZ�SZYZgQ[XYRSXYVZ�YZXV�cV[[YdTQ�bYZSZ]YST�]fYiQ[a�~̂ Y[�Y[�k ê�kQ�SfQ�ST[V�iSnYZR�S�]VicTSYZX�̂QfQa~̂ Y[�hV]̀ iQZXSXYVZ�Y[�ST[V�SXXS]̂ Qh�bVf�eV̀ f�fQgYQka�� Q̂Z�Y[�QZV̀ R̂ �Vb�X̂Y[�RVYZR�XV�dQQZV̀ R̂ j�_�X̂YZn�X̂Q��qvx�[̂ V̀ Th�VcQZ�S�bVfiST�YZgQ[XYRSXYVZ�kYX̂�X̂Q�qfVkSfh�uV̀ ZXe�oXSXQ
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